
Dynamique et intelligence collectives 

Élection des représentants des personnels (collège A) au Conseil d'administration de l’Université 

de Toulouse - Scrutin électronique des mardi 21, mercredi 22 et jeudi 23 mars 2023 
 

Liste des candidat·e·s pour le Collège A 

1. M. Lukas Rass-Masson, professeur des universités, Institut de Droit Privé  

(pôle Droit, Science Politique, Économie, Gestion), Université Toulouse - Capitole (lukas.rass-masson@ut-capitole.fr) 

2. Mme Emmanuelle Rial-Sebbag, directrice de recherche, Centre d'Epidémiologie et de Recherche en santé des POPulations  

(pôle Biologie, Agronomie, Biotechnologie, Santé), INSERM - Université Toulouse - Paul Sabatier (emmanuelle.rial@univ-tlse3.fr)  

3. M. Jacques Lajarrige, professeur des universités, Centre de Recherches et d'Etudes Germaniques  

(pôle Humanités, Sciences Humaines et Sociétés), Université Toulouse - Jean Jaurès (jacques.lajarrige@univ-tlse2.fr) 

4. Mme Dominique Poquillon, professeure des universités, Centre Inter-universitaire de Recherche et d’Ingénierie des Matériaux  

(pôle Sciences de la Matière), Toulouse INP (dominique.poquillon@toulouse-inp.fr) 

5. M. Anthony Réveillac, professeur des universités, Institut de Mathématiques de Toulouse  

(pôle Mathématiques, Sciences et Technologies de l’Information et de l’Ingénierie), INSA Toulouse (anthony.reveillac@insa-toulouse.fr) 

6. Mme Nathalie Aussenac-Gilles, directrice de recherche, Institut de Recherche en Informatique de Toulouse (pôle Mathématiques, 

Sciences et Technologies de l’Information et de l’Ingénierie), CNRS - Université Toulouse - Paul Sabatier (nathalie.aussenac-gilles@irit.fr) 

7. M. David Mimoun, professeur ISAE-SUPAERO, Département Electronique, Optronique, Signal  

(pôle Univers, Planète, Espace, Environnement), ISAE-SUPAERO (david.mimoun@isae-supaero.fr) 

8. Mme Carole Molina-Jouve, professeure des universités, Toulouse Biotechnology Institute, Bio&Chemical Engineering  

(pôle Biologie, Agronomie, Biotechnologie, Santé), INSA Toulouse (jouve@insa-toulouse.fr) 
 

Chères et chers collègues, 

Nous sommes : des enseignantes-chercheuses, enseignants-chercheurs et des chercheuses, candidat·e·s au conseil 

d’administration de l’Université de Toulouse pour représenter les personnels de nos universités et écoles d’ingénieurs & 

des pôles de recherche et grands domaines disciplinaires de l’Université de Toulouse. 

Ce qui nous anime : la volonté de réussir ensemble l’Université de Toulouse, en construisant la confiance dans 

l’intelligence collective de toutes les actrices et tous les acteurs de l’Université de Toulouse, pour amplifier la dynamique 

collective ayant permis l’émergence du projet TIRIS. 

Dans cette perspective, nous invitons chacun·e à voter pour notre liste les 21, 22 et 23 mars, pour soutenir : 

● L’importance de la science et de l’université comme biens communs au sein de notre société ; 

● Les missions fondamentales de l’université, qui sont de découvrir le savoir, de transmettre le savoir, de mettre 

le savoir au service de la société et de promouvoir l'accès au savoir, notamment en contribuant à réduire les 

inégalités dans l'accès au savoir et aux formations et en œuvrant pour la science ouverte ; 

● La conscience des enjeux de développement durable, dont l’université doit faire une priorité à la hauteur de sa 

responsabilité, en assumant d’être un lieu de production des savoirs qui permettront la préservation de la planète, 

l’amélioration des conditions sanitaires des populations et l’extension de la prospérité et de la connaissance dans le monde 

entier, notamment pour faire face aux mutations, transitions et transformations contemporaines, y compris en agissant par 

et pour la science ouverte ;  

● L’objectif de doter les étudiants des savoirs techniques, de l’esprit d’innovation et du sens d’analyse critique et de 

responsabilité qui leur permettront d’être des citoyens actifs questionnant les usages, animés par le souci de continuelle-

ment parfaire leurs connaissances, et aux compétences recherchées par les employeurs et le monde socio-économique ; 

● La reconnaissance des sciences humaines et sociales comme un ensemble de disciplines autonomes et participant au 

développement des autres sciences ; les sciences humaines et sociales sont à ce titre intégrées de manière précoce dans le 

développement et la production de la connaissance scientifique ; 

● La reconnaissance des sciences, technologies et santé comme moteurs indispensables de l’innovation responsable et 

du progrès scientifique au service des grands enjeux de société, notamment dans les domaines particulièrement importants 

pour l’écosystème toulousain, comme les secteurs de l’ingénierie, de la santé et de l’aéronautique et du spatial ; 

● L’écoute par l’université de ses membres, du personnel, des étudiants et des acteurs du monde socio-économique et 

culturel, en vue de favoriser constamment l’échange entre découverte du savoir, innovation, formation initiale et 

formation tout au long de la vie, et la société ; 

● La lutte contre toutes les formes de violences, de discriminations et d’inégalités et le combat en faveur de l’inclusion, 

de l’ouverture de l’université à tous et toutes ; 

● L’ancrage de l’action de l'Université de Toulouse dans le respect des valeurs socles que sont la liberté de penser, 

l'honnêteté intellectuelle, la droiture morale et l'intégrité scientifique ; 

● Les valeurs scientifiques fondamentales, notamment l’intégrité scientifique, la dimension éthique et sociale de la 

recherche, l’inter-, trans- et pluridisciplinarité de la recherche et le respect du travail en équipe ; 

● Le besoin de continuité entre le projet TIRIS et l’expérimentation conduite par la ComUE expérimentale ; 

● Notre engagement d’agir pour une représentation aussi équilibrée que possible de la diversité de la richesse 

académique toulousaine, incarnée notamment par les sept établissements fondateurs, dans toutes les instances de 

l’Université de Toulouse. 



Dynamique et intelligence collectives 

Nous sommes convaincus que le site toulousain est doté de l'une des plus fortes communautés académiques 

de France et que cette communauté académique appelle de ses vœux une nouvelle dynamique collective et 

institutionnelle, dans la continuité du succès du projet PIA4 TIRIS (Initiative toulousaine pour l'impact de la recherche 

sur la société). 

Nous avons la profonde volonté de contribuer par nos compétences, notre expérience et notre engagement à 

la construction et au fonctionnement de l’Université de Toulouse, sur le fondement de valeurs qui forment son identité 

et que nous défendrons activement : L'université, dépositaire de la tradition humaniste européenne, doit être une 

institution autonome au cœur de la société qui produit, examine, évalue et transmet la culture par la recherche et 

l'enseignement. La recherche et l’enseignement sont indissociables et doivent rester indépendants de toute autorité 

politique et de tout pouvoir économique. La liberté de recherche et d'enseignement est le principe fondamental de la 

vie universitaire, y compris la liberté des étudiants, que l’université s’engage à préserver et à promouvoir. L’intégrité 

scientifique et la dimension éthique et sociale de la recherche scientifique sont au cœur de la conception du cadre 

institutionnel de la recherche. L’inter-, trans- et pluridisciplinarité sont les vecteurs indispensables d’une recherche 

exigeante et rigoureuse, et les sciences humaines et sociales sont un élément incontournable de la production 

scientifique, dans le souci constant de l’université de tendre vers le savoir universel. L’université lutte contre toutes 

les formes de violences, notamment sexistes et sexuelles, les discriminations et les inégalités et promeut l'universalité 

des savoirs. Elle se bat en faveur de l’inclusion, rejette l'intolérance et se doit d'être toujours ouverte au dialogue, en 

tant que lieu de production, diffusion et conservation des savoirs, autour d’enseignants en capacité de transmettre leur 

savoir et développant le savoir par la recherche et l'innovation. L’université promeut sa dimension européenne et 

internationale, et dépasse les frontières géographiques et politiques en affirmant la nécessité vitale pour les différentes 

cultures de se connaître et de s'influencer mutuellement. 

C’est en mettant en œuvre ces valeurs que l'Université de Toulouse, héritière des traditions universitaires et 

scientifiques de l'humanisme européen, bâtie sur le dialogue des savoirs et attachée au territoire toulousain et occitan, 

doit assumer ses missions et responsabilités d’établissement d'enseignement supérieur et de recherche au service de 

la science pour relever les grands enjeux de la société contemporaine et de demain. 

Nous soutenons la dynamique collective de l’Université de Toulouse comme dynamique institutionnelle, 

tendant vers la reconnaissance de l’Université de Toulouse comme université, respectueuse de l’autonomie et de 

l’indépendance des établissements, composantes et structures scientifiques qui la constituent, et nous avons la volonté 

d’œuvrer pour une trajectoire permettant à l’Université de Toulouse d’être reconnue, en France et à l’international, 

comme une grande université de recherche, promouvant l’innovation responsable, en capacité de former les acteurs 

de la transition durable de nos sociétés et au service de la qualité de la formation de ses étudiants. 

Nous sommes animés par l’ambition de construire une grande université de recherche, et appelons tous les 

membres de la communauté académique toulousaine et occitane à venir apporter les éléments d’identité et 

d’excellence qui caractérisent notre richesse scientifique et pédagogique collective. Nous souhaitons, avec toute la 

communauté, consolider les projets et réalisations communs existants et renforcer les perspectives de développement 

de nouveaux projets, pour franchir une nouvelle étape dans la volonté partagée de devenir une université phare en 

Europe et dans le monde, qui permettra aux structures de recherche, facultés, écoles, organismes et instituts au sein 

de l’Université de Toulouse et de ses établissements constitutifs de faire émerger l’« Université de Toulouse » comme 

une identité académique commune visible et reconnue au niveau international.  

Nous sommes conscients que la construction et le bon fonctionnement de l’Université de Toulouse requièrent 

des organes de gouvernance garantissant le respect des valeurs partagées, la préservation de l'identité commune et un 

développement harmonieux des projets communs, dans le respect de la subsidiarité et de l’autonomie. 

Nous croyons en la capacité de l’Université de Toulouse de rapprocher les communautés scientifiques pour 

développer le sentiment d'appartenance à une communauté académique de Toulouse et d’Occitanie-Ouest, inclusive, 

respectueuse des spécificités de chaque discipline et de chaque établissement, dédiée à la poursuite continue de 

l’excellence, et convaincue de la valeur ajoutée de la collaboration et de l’inter-, trans- et pluridisciplinarité. 

C’est en ce sens que nous agirons pour identifier, proposer et mettre en œuvre les nouvelles façons de 

travailler ensemble, dans la continuité de la dynamique du projet TIRIS, et pour construire la confiance 

collective indispensable à la réussite de l’Université de Toulouse. 

Sur la base de ces engagements, nous vous invitons à voter pour notre liste les 21, 22 et 23 mars 
 

Nathalie Aussenac-Gilles, Jacques Lajarrige, David Mimoun, Carole Molina-Jouve, 

Dominique Poquillon, Lukas Rass-Masson, Anthony Réveillac, Emmanuelle Rial-Sebbag 


